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Развитие туризма на региональном уровне является одним из приоритет-
ных направлений развития экономики государства. В данной статье рассматри-
ваются научно-методические положения, которые помогут определить направ-
ления развития туризма на региональном уровне. Государство играет важную 
роль в создании благоприятных условий для развития туризма, таких как ин-
фраструктура, законодательство и т. д. Также важно определить цели и задачи 
государственной поддержки туристской отрасли на региональном уровне. Од-
ной из таких целей может быть привлечение туристов в регион для увеличения 
его экономического потенциала. Разработка и внедрение соответствующих нор-
мативных актов является ключевым аспектом формирования государственной 
поддержки. Цель данного исследования – разработать практические рекомен-
дации по экономической целесообразности строительства нового автовокзала 
в г. Горно-Алтайске. Использованы следующие методы исследования: моно-
графический, абстрактно-логический, социологический, расчётно-конструктив-
ный. Изучена нормативно-правовая база государственной поддержки туризма 
на региональном уровне с акцентом на примере Республики Алтай. В регионе 
приняты ряд законов и постановлений, которые регулируют развитие туризма. 
С одной стороны, государственная поддержка туризма в Республике Алтай 
включает в себя разработку туристической инфраструктуры, финансирование 
туристических проектов и проведение рекламных кампаний. Это способствует 
увеличению числа туристов и привлекает дополнительное внимание к региону. 
Таким образом, государственная поддержка туризма является неотъемлемой 
частью этого процесса и требует нормативно-правовой базы. Анализ поддержки 
туризма на примере Республики Алтай позволяет выявить проблемы и перспек-
тивы развития туризма в регионе. 
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The development of tourism at the regional level is one of the priorities for the 
development of the state's economy. This article discusses scientific and methodolog-
ical provisions that will help determine the directions of tourism development at the 
regional level. The state plays an important role in creating favorable conditions for 
the development of tourism, such as infrastructure, legislation, etc. It is also important 
to define the goals and objectives of state support for the tourism industry at the re-
gional level. One of these goals may be to attract tourists to the region to increase its 
economic potential. The development and implementation of relevant regulations is a 
key aspect of the formation of state support. The purpose of this study is to develop 
practical recommendations on the economic feasibility of building a new bus station 
in Gorno-Altaysk. The following research methods have been used: monographic, 
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Введение. Республика Алтай, располо-
женная в южной части России, является уни-
кальным регионом с богатым туристско-ре-
креационным потенциалом. Прекрасные 
природные ландшафты, богатое культурно-
историческое наследие и широкий спектр 
активного отдыха делают этот регион привле-
кательным для туристов со всего мира [1–4]. 
За счёт такого разнообразия туристы могут 
заниматься горным туризмом, альпинизмом, 
пешими, велосипедными и конными прогул-
ками и другими видами активного отдыха 
[5–7]. Республика Алтай также очень богата 
культурно-историческим наследием1 [9; 10]. 
Местные жители испокон веков живут в гар-
монии с природой и сохраняют уникальные 
национальные культурные традиции2 [11–15].

Цель данного исследования – разра-
ботать практические рекомендации по эконо-
мической целесообразности строительства 
нового автовокзала в г. Горно-Алтайске.

Объект исследований – меры государ-
ственной поддержки туристской сферы в Ре-
спублике Алтай, осуществляемые с 2019 г. и 
по сегодняшний день.

Предметом исследования является 
изучение экономической целесообразности 
строительства нового автовокзала в г. Гор-
но-Алтайске.

Материалы и методы. Использованы 
следующие методы исследования: моногра-
фический, абстрактно-логический, социоло-
гический, расчётно-конструктивный. Эмпири-
ческой базой исследования стали инструмен-
ты и результаты государственной поддержки 

1  Об основах туристской деятельности в Россий-
ской Федерации: Федеральный закон: [от 24 ноября 
1996 г. № 132-ФЗ (в ред. от 28.05.2022 г. № 148-ФЗ)]. – 
URL: https://base.garant.ru/136248 (дата обращения: 
24.02.2023). – Текст: электронный.

2  Официальный сайт Правительства Республики 
Алтай. – URL: https://altai- republic.ru (дата обращения: 
21.09.2023). – Текст: электронный; Стратегия развития ту-
ризма в Российской Федерации на период до 2035 года: 
утверждена распоряжением Правительства Российской 
Федерации: [от 20 сентября 2019 г. №2129-р].  – URL: 
http: //static.government.ru/media/files (дата обращения: 
24.02.2023). – Текст: электронный.

субъектов бизнеса в сфере туризма в Респу-
блике Алтай за 2019–2022 гг., представлен-
ные Министерством природных ресурсов, 
экологии и туризма Республики Алтай, Ми-
нистерством экономического развития Ре-
спублики Алтай, Ассоциацией туроператоров 
Республики Алтай и др.

Результаты исследования. Прави-
тельство Республики Алтай активно поддер-
живает развитие туристической индустрии 
и информирование о турпродуктах Алтая. В 
рамках этой поддержки проводятся различ-
ные мероприятия, такие как участие в между-
народных туристических выставках, органи-
зация выездных пресс- и блог-туров, откры-
тие туристско-информационного центра. 

Все эти меры направлены на повышение 
информированности и привлечение больше-
го числа туристов в регион. Республика Алтай 
предлагает разнообразные туристические 
возможности, включая горнолыжные курор-
ты, природные парки, культурные достопри-
мечательности и возможности для активного 
отдыха на природе.

В рамках капитальных вложений в объекты 
государственной собственности в части разви-
тия инфраструктуры туристско-рекреационных 
кластеров авторами предлагается строитель-
ство нового автовокзала в г. Горно-Алтайске.

Проект представляет собой часть про-
граммы развития транспортной инфраструк-
туры Республики Алтай. Он включает стро-
ительство комплекса, состоящего из авто-
вокзала, мультибрендового автосалона со 
станцией обслуживания автомобилей и кар-
шеринговой фирмой, автомобильных стоянок 
и элементами благоустройства.

Местоположение будущего автовокзаль-
ного комплекса – с. Карлушка Майминского 
района, рядом с аэропортом г. Горно-Алтайска.

Актуальность проекта заключается в не-
обходимости:

−− модернизации автовокзала г. Гор-
но-Алтайска, построенного в 70-е гг., который 
с момента ввода в эксплуатацию не ремонти-
ровался;

abstract-logical, sociological, computational-constructive. The regulatory framework 
of state support of tourism at the regional level has been studied with an emphasis 
on the example of the Altai Republic. A number of laws and regulations have been 
adopted in the region which regulates the development of tourism. On the one hand, 
state support for tourism in the Altai Republic includes the development of tourism 
infrastructure, financing of tourism projects and advertising campaigns. This contrib-
utes to an increase in the number of tourists and attracts additional attention to the 
region. Thus, state support for tourism is an integral part of this process and requires 
a regulatory framework. The analysis of tourism support on the example of the Altai 
Republic makes it possible to identify problems and prospects for the development of 
tourism in the region.
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−− переноса автовокзала ближе к транс-
портной развязке вблизи аэропорта;

−− создания современного комплекса, 
оказывающего разнообразные услуги, удов-
летворяющие потребности в передвижении 
населения по территории Республики Алтай.

В результате реализации проекта будет 
построен автовокзал с привокзальной площа-
дью. Здание автовокзала с надземным пере-
ходом с устройством траволатора, включаю-
щее пассажирские, служебные и технические 
помещения. Площадь здания автовокзала со-
ставляет – 1 961,9 м2, объём здания – 7 800 м3, 
этажность здания  – 3  этажа, в т. ч. подвал. 
Количество постов на перроне составит 8 ед. 
Автовокзал будет отвечать требованиям к 
малым автовокзалам первой категории. Еже-
дневый пассажиропоток 1 200  чел., одновре-
менное пребывание в здании автовокзала 
150 чел.

Автовокзальный комплекс включит 
транспортную территорию с площадкой ме-
жрейсового отстоя, проездами для движения 
автобусов и постами технического осмотра; 
стоянку для служебных автомобилей – на 
10 машинно-мест; стоянку для пассажиров 
аэровокзального и автовокзального комплек-
сов, в т. ч. стоянка для такси – на 94 машин-
но-места. Размер инвестиционных вложений 
в строительство автовокзала по годам пред-
ставлен на рисунке.

Ключевой рынок проекта относится к ди-
намично развивающимся в связи с ростом 
числа пассажироперевозок за счёт увели-
чения туристского потока. Проект имеет не 
только коммерческую, но и социальную эф-
фективность. Он вносит значительный вклад 
в формирование положительного имиджа 
региона и улучшения инвестиционного кли-
мата.

Проектируемый автовокзал будет отно-
ситься к автовокзалам первой категории, к 
числу которых относятся автовокзалы и ав-
тостанции с объёмом пассажиропотока бо-
лее 1 000 чел. в сутки, а максимальный ин-
тервал отправления транспортных средств 
превышает 2 ч. По вместимости пассажиров 
и обслуживанию пассажиропотока автовок-
зал будет относиться к малым. Одновремен-
ная вместимость пассажиров – 150 чел.

Базовые количественные нормы в соот-
ветствии с требованиями, исходя из планиру-
емого пассажиропотока:

−	 количество билетных касс – 4 ед.;
−	 комната матери и ребёнка, площадью 

не менее 1,5 м2 на 1 спальное место ребёнка;

−	 места для сидения в зале ожидания 
25 ед.;

−	 места хранения вещей, в том числе 
в камере хранения 60 ед.; индивидуальные 
детские спальные места в комнате матери и 
ребёнка – 2 ед.;

−	 отдельные туалетные кабины с са-
нитарными приборами 6 ед.; места для при-
ёма пищи в пункте общественного питания ‒ 
12 ед.; места для сидения в комнате отдыха 
водителей 10 ед. Текущие расходы представ-
лены в табл. 1. 

Инвестиционные ресурсы проекта соста-
вят 866 997 тыс. р. и по объектам распреде-
лены следующим образом (табл. 2).

Для реализации инвестиционного проек-
та необходимо осуществить найм сотрудни-
ков в количестве 82 штатные ед., при этом 
средняя оплата труда по организации соста-
вит 41 341,6 р. 

Финансовые результаты реализации 
данного инвестиционного проекта представ-
лены в табл. 3. 

Итак, проект рассчитан на период 2024–
2036 гг., принятая норма дисконтирования 
5 %  учитывает риски проекта.

Представим показатели коммерческой 
эффективности проекта:

‒	простой срок окупаемости (PB) – 
146 мес.;

‒	дисконтированный срок окупаемости 
проекта (DPB) – 161 мес.;

‒	чистый дисконтированный доход 
(NPV) – 104 646 тыс. р.;

‒	внутренняя норма доходности (IRR) – 
7,1 %.

Показатели социальной эффективно-
сти проекта:

‒	количество созданных рабочих мест – 82;
‒	среднемесячная заработная плата ‒ 

41 340 р. 
Показатели бюджетной эффективности 

проекта:
‒	годовые поступления в консолидиро-

ванный бюджет РФ в год выхода на проект-
ную мощность – 66,955 млн р.;

‒	 годовые поступления в федеральный 
бюджет РФ в год выхода на проектную мощ-
ность – 37,17 млн р.;

‒	 годовые поступления в консолидиро-
ванный бюджет Республики Алтай в год вы-
хода на проектную мощность – 17,89 млн р.;

‒	 годовые поступления во внебюджет-
ные социальные фонды в год выхода на про-
ектную мощность – 12,29 млн р.
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.

Размер инвестиционных вложений в строительство автовокзала по годам / The amount of investment 
in the construction of the bus station by year

Таблица﻿1﻿/﻿Table﻿1

Текущие расходы на оказание услуг и продажу товаров, тыс. р. / Current expenses 
for the provision of services/sale of goods, thousand rubles

Показатели / Indicators
Годы / Years

2025  2030  2035  2036 
Прямые расходы / Direct costs 290 204 475 984 475 984 475 984
Административные расходы / Administrative expenses 3711 5098 5 098 5 098
Расходы на сбыт / Sales expenses 3 240 3 240 3 240 3 240
Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг) / Total costs of 
production and sale of products (services) VAT 360 951 548 210 548 118 548 118
НДС, акцизы, уплаченные на материалы, топливо, энергию и др. / Excise 
taxes paid on materials, fuel, energy, etc. 61 597 99 049 99 031 99 031

Таблица﻿2﻿/﻿Table﻿2

Инвестиционные расходы по объектам, тыс. р. / Investment expenses for objects, thousand rubles

Название объекта / Name of the object 

Ед. изм. 
/unit of 
measure-
ment 

Количе-
ство /  
Quantity 

Стои-
мость / 

Cost

Здание автовокзала с надземным переходом с устройством траволатора, 
включая оборудование / Bus station building with an aboveground crossing with 
a travelator device, including equipment

м2 1 962 225 630,00

Привокзальная площадь / Station square м2 2 500 30 000,00
Благоустроенные пассажирские зоны / Well-maintained passenger areas м2 1 000 15 000,00
Перроны отправления и прибытия с постами посадки и высадки 
пассажиров / Departure and arrival platforms with passenger boarding and 
disembarkation stations

м2 13 600 163 200,00

Транспортная территория - с площадкой межрейсового отстоя для 
10 автобусов / Transport territory – with a platform for inter-route sediment 
for 10 buses

м2 300 3 600,00

Пост технического осмотра с наружной эстакадой / Technical inspection post 
with an external overpass м2 60 720,00

Стоянка для служебных автомобилей – на 10 машино-мест / Parking for 
offi cial cars – for 10 parking spaces м2 160 1 920,00

Стоянка для служебных автомобилей – на 10 машино-мест / Parking for offi cial cars – for 10 parking spaces
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Окончание табл. 2 / The end table 2

Название объекта / Name of the object 

Ед. изм. 
/unit of 
measure-
ment 

Количе-
ство /  
Quantity 

Стои-
мость / 

Cost

Стоянка для пассажиров аэровокзального и автовокзального комплексов, 
в т. ч. стоянка для такси – на 94 машино-места / Parking for passengers of 
the airport and bus terminal complexes, including taxi parking – for 94 parking 
spaces

м2 1 504 18 048,00

Платная стоянка для длительного пребывания автомобилей–  
на 50 машино-мест / Paid parking for a long stay of cars – for 50 parking spaces м2 800 9 600,00

Контрольно-пропускной пункт / Checkpoint м2 20 1 500,00
Автоматизированная модульная котельная на газовом топливе / Automated 
modular boiler house on gas fuel м2 100 4 500,00

Мультибрендовый автосалон, включая оборудование / Multi-brand car 
dealership, including equipment м2 1 000 105 000,00

Территория прилегающая к автосалону, зданию СТО / The territory adjacent to 
the car dealership, the service station building м2 1 500 18 000,00

Стоянка для автомобилей каршеринга / Carsharing parking м2 400 6 000,00
Здание СТО, офиса каршеринговой фирмы, включая оборудование / The 
building of a service station, an office of a car-sharing company, including 
equipment

м2 250 21 250,00

Хозяйственная зона с площадкой для сбора и хранения твёрдых бытовых 
отходов / Economic zone with a platform for collecting and storing solid 
household waste

м2 100 1 000,00

Пассажирские автобусы / Passenger buses ед. 10 168 000,00
Автомобили для каршеринга /  Cars for carsharing ед. 30 45 000,00
ПСД / PSD тыс. р. 50 727
Оборотные средства для мультибрендового автосалона / Working capital for 
a multi-brand car dealership тыс. р. 27 000

Итого / Total 866 997

                                                                              Таблица 3 / Table 3

 Финансовые результаты проекта, тыс. р. / Financial results of the project, thousand rubles

Показатели / Indicators
Годы / Years

2025 2030 2035 2036 

1. Общая выручка от реализации продукции с НДС / Total revenue from 
sales of products with VAT 530 386 809 886 809 886 809 886

2. НДС / VAT 87 948 134 531 134 531 134 531

3. Выручка от реализации продукции за минусом НДС / Revenue from 
the sale of products minus VAT 442 438 675 355 675 355 675 355

4. Общие затраты на производство и сбыт продукции (услуг) с НДС / 
Total costs of production and sale of products (services) with VAT 422 548 647 271 647 161 647 161

5. Амортизационные отчисления / Depreciation charges 40 882 40 882 40 882 40 882

6. Налогооблагаемая прибыль / Taxable profit 40 606 86 253 86 345 86 345

7. Налог на прибыль / Income tax 6 700 14 232 14 854 14 854

8.Чистая прибыль нарастающим итогом / Net profit on an accrual basis 33 906 37 7584 73 8718 81 0208

9. Платежи в бюджет с НДС от собственной деятельности / Payments to 
the budget with VAT from own activities 33 051 49 712 50 353 503 53
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Выводы. В целом, можно заключить, что 
реализация проекта будет способствовать 
развитию транспортной инфраструктуры ре-
гиона, развития туристской инфраструктуры в 
части придорожного сервиса. Строительство 
автовокзального комплекса рядом с аэропор-
том г. Горно-Алтайска сделает комфортным 
организацию пассажироперевозок для при-
летающих и вылетающих через аэропорт. Са-
мо местоположение – это оживлённая маги-
страль, по которой проезжает большая часть 
автотранспорта в регионе.

Строительство нового автовокзала в 
г. Горно-Алтайске может быть важной ча-
стью инфраструктурного развития турист-
ско-рекреационных кластеров Алтая. Новый 
автовокзал может принести ряд преиму-
ществ и улучшений для туристов и местных 
жителей. Вот несколько потенциальных вы-
год, которые может принести строительство 
нового автовокзала: улучшение пассажир-
ской транспортной инфраструктуры; разви-
тие туристической индустрии; повышение 
имиджа региона; экономические выгоды; 
улучшение доступности, т. к. новый автовок-
зал может обеспечить лучшую доступность 
г. Горно-Алтайска и Алтайского региона для 

пассажиров, предоставляя удобные транс-
портные связи с другими регионами и горо-
дами.

Таким образом, реализация проекта спо-
собствует приоритетам, обозначенным в двух 
государственных программах «Развитие жи-
лищно-коммунального и транспортного ком-
плекса», «Развитие внутреннего и въездного 
туризма». 

Разработаны практические рекоменда-
ции по экономической целесообразности 
строительства нового автовокзала в г. Гор-
но-Алтайске. Приведены результаты расчёта 
текущих расходов на оказание услуг и прода-
жу товаров, а также  инвестиционные расхо-
ды по объектам. Проект рассчитан на период 
2024–2036 гг., принятая норма дисконтирова-
ния 5 %  учитывает риски проекта. Представ-
лены финансовые результаты реализации 
данного инвестиционного проекта по показа-
телям и годам. 

При этом строительство нового автовок-
зала требует значительных капитальных вло-
жений, однако при правильной реализации 
может принести значительные преимущества 
для развития туристической индустрии и об-
щего развития региона Алтай.
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